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Workshop

Kompetenzen erkennen und entwickeln ist die Kernaufgabe von Personalentwicklerinnen,
Beraterlnnen, Aus- und Weiterbildungsverantwortlichen, Trainerlnnen und Dozentlnnen.

In diesem Workshop werden Sie sich mit dem Kompetenz-Begriff und den unterschiedlichen
Kategorien von Kompetenzen auseinandersetzen und deren praktische Nutzung in Ihrer Tétig-
keit trainieren. Sie werden die zukinftig besonders bedeutsamen Kompetenzen fir Ihr Auf-
gabenfeld ableiten.

Sie werden |hre eigenen Potenziale entdecken und vielfach Anregungen zur weiteren Ent-
wicklung lhrer Kompetenzen erhalten. Das zur Anwendung kommende KODE®-System ist
weltweit der erste erfolgreiche Versuch, auf eine vollig andere Art und Weise Kompetenzen
zu erkennen und wirkungsvoll zu entwickeln. Sie werden feststellen, dass Sie am darauf fol-
genden Montag selbstmotiviert und mit vielen konkreten Vorstellungen an lhre Arbeit gehen
werden.

Leitung des Workshops
Prof. Dr.
Geschéftsfiihrer des TfP Trainingszentrums fiir Personalentwicklung, Regensburg

Praktische und konzeptionelle Arbeit in den Bereichen:
> Personal- und Organisationsentwicklung, insbesondere in innovativen Veranderungssituationen
> FUhrungsstrategien und Flhrungsverhalten
> Kompetenzentwicklung, Unternehmenskultur, Mitarbeitermotivation, Teamwork
Prof. Dr. Volker Heyse hat gemeinsam mit Prof. Dr. John Erpenbeck und Dr. Horst G. Max das
Instrument zur Kompetenz-Diagnostik und Entwicklung KODE® entwickelt.

Ko-Trainerin

Univ.-Prof. Dr.

Leiterin des Universitétslehrgangs Professional Teaching and Training,

Department fiir Weiterbildungsforschung und Bildungsmanagement, Donau-Universitdt Krems
Praktische und konzeptionelle Arbeit in den Bereichen:

> Betriebliche und Uberbetriebliche Aus- und Weiterbildung
> Train the Trainer

Univ.-Prof. Dr. Monika Petermandl ist lizensierte KODE®-Analystin und Trainerin.
Der Workshop ,, Kompetenzen erkennen und entwickeln” kann als Modul 1 des postgradualen

Universitatslehrgangs , Professional Teaching and Training” (Master of Arts / Akademische/r
Experte/Expertin) anerkannt werden.

Workshop-Gebiihr

Wir bitten um Ihre Anmeldung mittels beigefligtem Formular (per Post, Fax oder e-mail)
bis spatestens 07.09.07.

09.00-10.00

10.30-12.30

14.00-18.00

19.00-20.30

09.00-12.30

14.00-18.00

Inhalte

Freitag, 21.09.07

Wias sind, kénnen, sollen Kompetenzen?
Was ist das Besondere an einem differenzierten Kompetenzmanagement?
Welche Konsequenzen und Vorteile ergeben sich daraus fir die Personalentwicklung?

Beispiele und Wertung

Arbeit in Teilgruppen

Individuelle, vertrauliche Auswertung der individuellen KODE®-Ergebnisse

Samstag, 22.09.07
Fallbeispiele

Welche Kompetenzen missen zukinftig besonders entwickelt / unterstitzt werden —
in Wirtschaftsunternehmen, 6¢ffentlichen Einrichtungen, Hochschulen — von Anbietern
Uberbetrieblicher Weiterbildungseinrichtungen?

Wie konnen die Kompetenzen als ,,vorhanden” / ,,unzureichend vorhanden”
von Flhrungskraften und Mitarbeitern erkannt werden?

Wie kénnen sie konkret direkt und indirekt geférdert werden?

Wie kann ein Entwicklungserfolg festgestellt werden?

Arbeit in Teilgruppen und im Plenum

Abschlussdiskussion



